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AGARDIREKTIV DIGITAL PLATTFORM

BAKGRUND OCH SYFTE

Detta agardirektiv utgor, tillsammans med bolagsordning och tillampligt aktieagaravtal, det
centrala ramverket for dgarnas styrning av bolaget. Agarnas avsikt med detta dgardirektiv ar att
uttrycka sin dgarvilja och sina mal samt lamna direktiv till styrelsen i dess arbete med att forvalta
och utveckla bolaget.

AGARVILJA OCH INTENTIONER

Agarna vision &r att erbjuda moderna verksamhetssystem baserade pa nasta generations
utvecklingsverktyg. Genom en innovativ "Digital Plattform” ska kundforetag ges forutsattningar att
sjalva aga och forvalta sina system med hjalp av foretaget.

Verksamheten ska erbjuda kostnadseffektiva l6sningar for langsiktig forvaltning och underhall med
malsattningen att eliminera risken for teknisk foraldring (teknisk skuld) hos kunderna. Bolagets
langsiktiga vardeskapande ska primart baseras pa en skalbar affirsmodell med dterkommande
intakter (Recurring Revenue genom ”Refactorisering”) for underhall, systemhosting och drift.

FINANSIELLA MAL OCH MALSATTNING

Det 6vergripande malet ar att etablera en tillvaxtorienterad och [6nsam verksamhet som praglas av
moderna arbetsmetoder. Genom att sékra stabila, dterkommande intaktsstrommar ska bolaget
byggas finansiellt livskraftigt och operationell attraktivt for en framtida avyttring.

DIGITAL PLATTFORM 2026

Verksamhetsaret har primart praglats av leveransen av den ”"Digitala Plattformen” i version 1.0
Systemarkitekturen har utformats for att mojliggora effektiv distribution av fardiga moduler, vilket
kraftigt reducerar utvecklingsresurser. Parallellt har organisationen genomgatt en strukturell
effektivisering och anpassats till en storlek som mojliggor bolagets [6nsamhet.

Agargruppen har som malsattning att identifiera och utvdrdera ytterligare intaktsstrommar for
bolaget. Styrelsen alaggs darfor att utreda forutsattningarna for att erbjuda och leverera systemet
via en molnbaserad programvarutjanst (SaaS-modell).

Inom ramen for detta uppdrag ska styrelsen genomfora en noggrann analys av plattformens
funktionella innehall samt utvardera potentialen i att etablera strategiska samarbetspartners.
Styrelsen ska se till att kartlagga om plattformen kan distribueras via externa aterforsaljare
(partners) till deras befintliga kundbaser och darmed bana vagen for att generera skalbara intakter.

EXIT
Agarna forvantar sig att bolagets styrelse ska driva bolaget med en exit i sikte och pa ett satt som
gynnar agarna vid en exit.
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FRAMTIDA AGANDE | BOLAGET
Nuvarande agargrupp forvantas fortsatta att dga bolaget fram till exit och att nya agare kan komma
att erbjudas aktier i bolaget.

Om det finns goda skal till det kan ocksa enstaka nyckelpersoner i bolaget erbjudas delagande.

STYRELSE OCH VD
Agarna vill att det ska finnas kompetens i styrelsen avseende uppbyggnad av bolag,
marknadsforing och systemutveckling.

VD ska utses av styrelsen. Det ar inget krav att VD ska vara delagare. VD kan vara ledamot i styrelsen
om denne ar deldgare. | annat fall ska VD inte vara ledamot i styrelsen.

Styrelsens Prestationer ska utvarderas en gang per ar i god tid innan arsstamman.



3
digital
[ plgttform



