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Protokoll styrelsemote

Den 9 december 2025

Tid: 10:30

Plats: Industrigatan 14, Linkoping

Narvarande: Bjorn Persson, Henrik Lewander, Claes Vallin, Emelie Wallersjo

Adjungerad hela motet: Magnus Thorarensen

1.

Motets 6ppnande

Ordférande 6ppnade motet.

Val av protokollférare vid motet

Till protokollférare valdes Claes Vallin.

Val av justeringsman

Till justeringsman valdes Henrik Lewander.

Godkannande av adjungerade

Magnus godkéndes som adjungerad.

Faststédllande av dagordning

Dagordningen faststalldes.

Genomgang av foregaende protokoll

Viktiga punkter redan med pa dagordningen.

Uppfoéljning ny ledningsmodell

Verkar fungera. De inblandade aterkopplar om det inte fungerar i nagon del.
OCs Redogorelse for bolagets utveckling etc. (informationsarende)

Underpunkterna a-e, Statusrapport m.m. samlas i en punkt
For mer information se styrelserapporten.

Antligen bérjar vi fa till lite fler méten, offerter och order. Méten kommer framst fran natverkande
och massor samt vykorten till leads. | manga fall ar kunden uppvarmd sedan tidigare
telefonkontakter. Emelie lagger mycket kraft pa att fa de nya projekten ratt fran borjan dar allt hela
vagen fram till testprotokoll ska finnas nar det operativa projektet startar. Detta tillampas t ex i
projektet med Franska Bukten som inletts med Workshop dar dven Adrian deltog som teknisk
expert. Emelie redovisar hur befintliga och kommande projekt har erhallits utifran saljarbetet som
gjorts.

G&A ar klart till 90% tom fas 4. Kunden behdver nu bekrafta leveransen och slappa sista fakturan
upp till 86% av leveransen. Leveranstest tom fas 4 ska ske den 16 december.
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Personal: Najams tilltankta erséattare har inte visat sig vara senior nog for att kunna avlasta Adrian
fullt ut men har levererat pa en niva som gor att vi troligen vill ha honom kvar i en mer
producerande roll. En ny senior utvecklare ska testas inom kort.

Niklas har visat intresse for att bli delédgare i bolaget, kanske via optioner. Styrelsen avvaktar i
fragan da Magnus ar beredd att ta en dialog med Niklas om en lI6sning med befintliga aktier.
Emelie o Magnus ar mycket néjda med Niklas arbete. Niklas presenterade hur forsaljning kan ga
till i en case study i samband med lunchen.

ACs Redogorelse for bolagets utveckling etc. (informationsarende)
Underpunkterna A-F samlas i en punkt

For mer information se styrelserapporten.

Ekonomin ar fortsatt tuff da vi fortsatt inte levererat enligt plan. November blir en férlustmanad om
ca 200 tkr. Nar &ret &r slut hoppas vi att vi har ca 1,4 mnkr i kassan. Arets resultat kommer
troligen stanna runt -900tkr.

Statusrapport och DP standardplattformen

Tid for demo diskuterades. Viktigt for styrelsen som nu ocksa ar TF VD att forsta vart vi star och
hur var produkt verkligen ser ut. Far dock inte ta for mycket tid fran arbetet med leveranser och
nya projekt.

Bjorn skickar vidare lank till funktionsbibliotek som han fatt fran Emelie.

Strategdiskussion (och beslut ?) angaende bolagets strategi, mal sattning och
verksamhetsplan.

Bjorn och Claes forde fram att vi nu behoéver hitta vagar framat bade operativt och strategiskt for
att en extern styrelse ska kunna utfora sitt arbete for bolaget. De inser att resurserna ar
begransade men maste vara arliga med hur situationen ser ut ur ett styrelse-/ ledningsperspektiv.
Efter en kortare diskussion beslutade métet att Emelie med hjalp av Magnus ska ta fram ett
forslag till malsattning, strategiinriktning och verksamhetsplan for bolaget pa ett ars och tre ars
sikt. Ovriga i styrelsen &r beredda att stétta i detta arbete om behov finns. Detta underlag ska om
mojligt skickas till dvriga styrelsen senast den 20 januari, infér nasta styrelsemote.

Avstamning moétestider

Nasta styrelsemdte ar tisdagen den 27 januari 10:30-12:00

Moétets avslutande

Ordférande avslutade motet

Claes Vallin Bjorn Persson Henrik Lewander

Protokollforare Ordfoérande Justerare
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