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Bakgrund

Pa styrelseordférandens begaran infor affarsplanearbetet for 2027 har de fyra storsta dgarna i
Digital Plattform Sverige AB enats om foljande direktiv for bolagets styrelse. Direktivet
uttrycker dgarnas gemensamma syn pa bolagets verksamhetsinriktning, operativa mal, risk
och exit-perspektiv, och ska vagleda styrelsens inriktningsforslag for Affarsplan 2027 samt
styrelsens [6pande arbete fram till nasta agardirektiv.

Agarna bakom direktivet representerar 85,88 % av kapitalet:
e RAWE Holding AB
e Mthor Holding AB
e Leif Erlandsson Konsult AB
e Henrik Lewander Invest AB

Direktiv

1. Syfte, tidshorisont och exit-troskel

Bolagets verksamhet ska drivas med malsattningen att inom 3-5 ar realisera bolagets varde
genom forsaljning eller annan exit. Forsaljning blir aktuell nar bolagsvarderingen uppgar till
minst 50 MSEK. Alla strategiska beslut ska bedomas mot hur de paverkar bolagets attraktivitet
och vardering vid en sadan transaktion.

2. Verksamhetsomfang och marknad

Bolaget utvecklar och driver en mjukvaruplattform med inriktning att 6ver tid kunna tacka en
bred uppsattning operativa verksamhetsfunktioner i ett agt system, i stallet for att dessa
delegeras till fragmenterade externa verktyg. Bolaget saljer i forsta hand via en projektledd
membership-modell, med uttalad expansionsvag via partnerprogram.

3. Operativa mal 2026-2028
Direktivet anammar styrelsens egen trearsplan som dgarnas formella mal:



2026 2027 2028

Omséttning (MSEK) 56 10,9 235
Rorelseresultat (MSEK) 1,4 3,8 14,2
Rorelsemarginal ~25% ~35% ~60%

Andel dterkommande intdkter ~11% ~10% ~11%

Styrelsen ansvarar for att Oversatta malen till operativ plan och atgarder. Avvikelser
rapporteras enligt §7.

4. Lonsam tillvaxt som princip

Bolagets tillvaxt ska bedrivas med bibehallen eller stigande rérelsemarginal. Hog och
stigande marginal ar agarnas bedomda primara varderingsdrivare vid exit. Tillvaxt som
varaktigt pressar marginalen ar inte onskvard.

5. Aterinvestering — ingen utdelning fore exit

All vinst aterinvesteras i verksamheten under exit-horisonten. Styrelsen ska inte foresla
utdelning till stamman forran exit ar genomford eller detta direktiv vasentligt dndras. Agarnas
avkastning realiseras vid exit, inte [6pande.

6. Risk och balansrakning

Bolaget ska inte ta upp an eller annan extern finansiering. Forlustkontrakt undviks, daven nar
strategiska motiv aberopas. Sedvanlig kundkoncentration accepteras pragmatiskt sa lange
huvudkunders bortfall inte hotar bolagets fortlevnad. Lon till operativa befattningar ska vara
marknadsmassig.

7. Insyn for agarna

VD ska kvartalsvis lamna skriftlig statusrapport till samtliga agare omfattande omsattning,
rorelseresultat, kassa, status mot malen i §3 samt vasentliga handelser och avvikelser sedan
foregdende rapport. Rapporten kompletterar — ersatter inte — ordinarie styrelsearbete och
arsstamma.

8. Mandat
Styrelsen och VD har dgarnas fulla fortroende att inom ramen for detta direktiv sjalvstandigt

driva bolaget mot exit.
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