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Protokoll styrelsemote

Den

Tid:

Plat

27 januari 2026
10:30

s: Industrigatan 14, Linkoping

Narvarande: Bjorn Persson (via lank), Henrik Lewander, Claes Vallin, Emelie Wallersjo

Adjungerad hela motet: Magnus Thorarensen och Adrian Rosca

1.

Motets 6ppnande

Ordférande 6ppnade motet.

Val av protokoliférare vid motet

Till protokollférare valdes Claes Vallin.

Val av justeringsman

Till justeringsman valdes Henrik Lewander.
Godkédnnande av adjungerade

Magnus och Adrian godkdndes som adjungerade.
Faststillande av dagordning

Dagordningen faststalldes.

Genomgang av foregaende protokoll

Viktiga punkter redan med pa dagordningen.
Uppfoljning ny ledningsmodell

Inget att anmarka..

OCs Redogorelse for bolagets utveckling etc. (informationsarende)

Underpunkterna a-e, Statusrapport m.m. samlas i en punkt

Punkten inleddes med att Adrian gjorde en demonstration av systemet som levereras till G&A.
Hardvaran ville inte riktigt vara med oss hela vagen men styrelsen fick en god forstaelse av vilken
funktionalitet som vi levererar till kunden. Adrian berattade om det parallella utvecklingsarbete
som sker i plattformen.

Emelie berattade att en fungerande release av totalsystemet nu ar live.

Vi har flera kunder som ar under leverans som rapporterats sedan tidigare och battre aktivitet runt
forsaljningen an pa lange.
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Q4 avslutades med ett tydligt lyft i aktivitetsniva, dar det totala antalet genomférda méten landade
pa arets hogsta niva. Under december signerades aven ett nytt projekt med P2 Energi till ett varde
av 1 252 000 kr, vilket kommer att I6pa 6ver aret med tyngdpunkt i Q1.

For att inte tappa tempo i nykundsbearbetningen fram till april, da Niklas ar tillbaka fran
foraldraledighet, kommer Patrik (saljkonsult) att arbeta med att ringa kallt 3—-5 h per vecka till en
kostnad om 280 kr/h, med start vecka 4. Syftet ar att halla inflédet stabilt under perioden.

De tva nya utvecklarna levererar enligt forvantan och bidrar aktivt i projekten. Samtliga projekt ar
nu fullt dverlamnade fran Najam, och teamet ar operativt utan beroenden till tidigare resurser.

Forvantad fakturering innevarande och kommande manader ar: Januari: 375 865 kr; Februari: 470
000 kr; Mars: 490 000 kr. Fakturor kan ev flyttas mellan perioderna.

9. ACs Redogorelse for bolagets utveckling etc. (informationséarende)
Underpunkterna A-F samlas i en punkt
For mer information se ekonomirapporten fran Magnus.

Resultatet for 2025 kommer troligen stanna runt -900tkr.
Skatten ar betald och inga tvister finns.

10. Genomgang och beslut angaende affarsplan for 2026 samt tentativ plan for 2027 & 2028.
Emelie presenterade tillsammans med Adrian affarsplanen som delgetts styrelsen. Bjérn, Henrik
och Claes efterfragar ett mer utforligt underlag bakom férsaljnings och kostnadsplaner. Bjérn och
Claes tar fram ett forslag pa en mall fér Emelie att jobba i for att underlatta kommande
diskussioner. Diskussionen runt affarsplanen fortsatter pa nasta moéte.

11. Avstamning métestider
Nasta styrelseméte ar mandagen den 2 mars 10:30-12:00

12. Métets avslutande
Ordférande avslutade motet

Claes Vallin Bjoérn Persson Henrik Lewander

Protokollférare Ordférande Justerare
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