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Dessa arbetsrutiner för styrelsen i Digital Marknadsplattform i Sverige AB, “DP”, har upprättats med följande syften:

· Att ligga till grund för ett systematiskt och transparent styrelsearbete.
· Att fastställa arbetsfördelning mellan styrelse och VD.
· Att säkerställa att styrelsearbete och affärsplaneprocess alltid ligger i fas.
· Att underlätta styrelsearbetet liksom förberedelser och uppföljning av styrelsemöten.
· Att reglera styrelsens informationsutbyte med ägarna.
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Styrelsens huvuduppgift, förutom att tillsätta och avsätta VD, är att sätta ramar och inriktning för bolagets arbete så att VD har tydliga mål för sitt arbete. För att uppnå detta har DPs styrelse 4 ordinarie möten per år, plus ett konstitutionerande möte i anslutning till årsstämman. Utöver detta kan styrelsen kalla till extra möten när omständigheterna så kräver.

Avsikten är att de ordinarie styrelsemötena skall synkroniseras med bolagets årscykel för affärsverksamheten, d.v.s. framtagande och godkännande av affärsplan inför varje verksamhetsår. Planen skall dessutom läggas så att styrelsens arbete ligger i takt med bokslutsprocessen och ge ägarna möjlighet att påverka bolagets inriktning genom att ägardirektiv inhämtas från huvudägarna innan inriktning för affärsplanen beslutas.
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	Aktivitet
	Datum,
ca
	Huvudpunkt för aktiviteten

	Årsstämma och val av styrelse
	1/5
	Stänga föregående års verksamhet (bokslut, utdelning, ansvarsfrihet m.m.) samt välja styrelse, revisor, besluta om styrelsens ersättning m.m.

	Konstitutionerande styrelsemöte
	1/5
	Utse ordförande, bestämma mötesdatum, besluta om styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, attestordning samt rapportrutiner-

	Inhämtande av ägardirektiv
	Maj-augusti
	Styrelsens ordf. kontaktar huvudägarna för inhämtande av instruktioner till styrelsen.

	Ordinarie styrelsemöte 1
	1/9
	Beslut om inriktning för kommande års affärsplan.

	Ordinarie styrelsemöte 2
	1/11
	Genomgång och godkännande preliminär budget för kommande år.

	Ordinarie styrelsemöte 3
	15/12
	Godkännande av affärsplanen.

	Ordinarie styrelsemöte 4
	1/4
	Genomgång och analys av föregående års resultat.

	
	
	

	Extra styrelsemöte 1-N
	Vid behov
	Den eller de frågor som är akuta från tid till annan.


[bookmark: _Toc114495175]Styrelsens standardagenda

För att underlätta styrelsearbetet och minska risken att viktiga formaliafrågor missas föreslås att DP arbetar utifrån en standardagenda som för varje möte kompletteras med respektive mötes operative huvudfrågor.
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1. Mötets öppnande.

2. Val av protokollförare.

3. Val av justeringsman.

4. Godkännande av adjungerade (om tillämpligt).

5. Fastställande av dagordning.

6. Uppföljning av relevanta aktiviteter enligt föregående protokoll.

7. Rapport om betalning av skatter och avgifter

8. Rapport om eventuella tvister eller förlustrisker av betydelse

9. VDs rapport:

a. Allmän lägesöversikt

b. Genomgång av budget/utfall för föregående period och ackumulerat.

c. Prognos och allmän info om affärsläget inför kommande perioder.

10.  – N …… Punkter för respektive möte.

      N+1 Mötets avslutande




Standardagenda för konstitutionerande styrelsemöte


1. Mötets öppnande

2. Val av ordförande och protokollförare vid mötet

3. Val av justeringsman

4. Fastställande av dagordning

5. Styrelsens konstitutionerande

6. Firmateckning

7. Fullmakter och attestinstruktioner

8. Styrelsens arbetsordning

9. VD-instruktion

10. Datum för ordinarie styrelsemöten kommande året

11. Handlingar till bolagsverket

12. Ägardirektiv

13. Övriga ärenden

14. Mötets avslutande
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För styrelsens arbete skall finnas en särskild arbetsordning som skall godkännas av styrelsen och som kan granskas och revideras vid behov, lämpligen på styrelsemöte 1, för eventuell uppdatering och beslut om ändring på styrelsemöte 2.

Styrelseordningen skall reglera ett antal huvudpunkter för styrelsens arbete såsom t.ex.:

· Årsprogram för ordinarie möten och regler för kallelse till möten.

· Standarddagordning för konstitutionerande styrelsemöte samt ordinarie styrelsemöten.

· Bestämmelser avseende beslutsmässighet och närvaro.

· Regler för protokollföring av möten och distribution av desamma.

· Hantering av jävsfrågor i styrelsen.

· Sekretessbestämmelser för styrelseledamöter.

· Arbetsfördelning mellan styrelse och VD.

· Regler för bemyndigande av andra organ (såsom kommittéer).

· Offentliggöranden och kommunikation.
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Bolaget skall vid varje tidpunkt ha en gällande VD-instruktion som fastställer VDs skyldigheter och befogenheter. VD-instruktionen kan t.ex. innehålla:

· Övergripande mål.

· Specifikation av arbetsuppgifter.

· Skyldigheter gällande rapportering.

· Regler för riskhantering.

· Regler kring VDs interagerande med styrelsen vid styrelsemöten.

· Befogenheter och begränsningar (i termer av beloppsgränser, investeringsgränser etc.).
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För att styrelsen skall kunna arbeta effektivt krävs att ett överskådligt och standardiserat rapportmaterial ställs till styrelsen regelbundet i allmänhet och före varje styrelsemöte i synnerhet. Materialets innehåll bör uppdateras i takt med bolagets utveckling och om möjligt innehålla:

· Kort allmän kvalitativ lägesbeskrivning (i termer av går bra/går dåligt, särskilda möjligheter eller risker som uppkommit sedan senaste rapport).

· Uppföljning Budget/prognos/utfall nedbrutet på lämpligt vis i förhållande till bolagets utvecklingsläge från tid till annan.

· Rapport om kassaflöde/likviditet

· Prognos för kommande period

VD ansvarar för att i samråd med styrelsens ordförande ta fram och underhålla rapportpaketet. Målsättningen skall vara att ta fram ett så kort och enkelt material som möjlig, utan att styrelsens över verksamheten tappas.
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Regler kring styrelsens rapportering till ägare. Förslagsvis kan gälla att varje kvartals- eller halvårsbokslut skickas till samtliga ägare (en leveranspunkt ägarbolag eller fysisk ägare). Styrelsen beslutar varje år, efter samråd med huvudägare, om vad som skall tillämpas. 
		1
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