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Protokoll styrelsemote

Den 14 oktober 2025

Tid: 10:30

Plats: Industrigatan 14, Linkoping

Narvarande: Bjorn Persson, Henrik Lewander, Claes Vallin, Emelie Wallersjo

Adjungerad hela motet: Magnus Thorarensen

1.

Motets 6ppnande

Ordférande 6ppnade motet.

Val av protokoliférare vid motet

Till protokollférare valdes Claes Vallin.

Val av justeringsman

Till justeringsman valdes Henrik Lewander.

Godkédnnande av adjungerade

Magnus godkandes som adjungerad.

Faststillande av dagordning

Dagordningen faststalldes.

Genomgang av foregaende protokoll

Viktiga punkter redan med pa dagordningen.

Beslut om ny ledningsmodell

Styrelsen beslutade enhalligt om en ny ledningsmodell med Emelie Wallersjé som utsedd
Operativ Chef (OC) och Magnus Thorarensen som utsedd Administrativ Chef (AC). Métet antog
aven de foreslagna instruktionerna som grund fér ansvarsférdelningen mellan OC och AC.
Instruktionerna bilaggs detta Protokoll. Personalansvaret for Emelie Wallersjo och évriga
ledningsfragor som ej fordelas i instruktionerna blir en fraga for Styrelsen till dess att en eventuell
ny VD anstalls i bolaget.

Beslut om hantering Management Planner

Vi behdver bli av med den har fragan for att kunna fokusera framat. Styrelsen beslutar enhalligt att
vi accepterar MPs senaste forlikningsbud och att Magnus ser till att fa ett skriftligt avslut pa denna
fraga.

OCs Redogorelse for bolagets utveckling etc. (informationsarende)

Underpunkterna A-F Statusrapport m.m. samlas i en punkt
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10.

For mer information se styrelserapporten, Forséljningen gar fortsatt mycket trogt och
marknadsforingsaktiviteterna fokuseras nu om fran métesbokning via telefon till natverksarbete,
massor m.m.

Emelie bedémer att den presenterade férsaljningsprognosen for oktober och november sannolikt
kommer att nas. December ar mer osaker.

Mycket hanger nu pa leveransen till Gomer & Andersson (G&A). Vi levererar i nartid det vi kallar
fas 4 och vi har insett att det finns en otydlighet i leveransomfattning per leveransfas och vi anser
nu att vi levererat version 1.0 till G&A nar vi till fullo ersatt deras gamla system. De delar som ar
nya i systemet ska levereras skyndsamt men ar ej lika kritiska fér kunden.

OC sager att hon har koll pa behoven i projektet och har tillgéng till de resurser som behdvs i
dagslaget. Just nu ar det mycket jobb med Ul och smafix infér leverans av fas fyra.

OC kommer framat fokusera pa tydligare avtalsmallar och dokumenterade utvecklingsuppdrag
inte minst vid tillaggsbestallningar.

En valfungerande modell for utvecklingsarbetet finns i det fortsatta arbetet med plattformen som vi
levererat till P2.

Vi tror oss snabbt kunna knyta till oss senior utvecklingskapacitet i Pakistan nar det behovet
uppstar. Emelie tar med utbildningstiden som kommer behévas i sin tidsplanering nar det blir
aktuellt.

Var saljare Nicklas kommer att ga pa foraldraledighet fran 1 november till sista april. Ingen vikarie
planeras.

ACs Redogorelse for bolagets utveckling etc. (informationsarende)
Underpunkterna A-F samlas i en punkt

For mer information se styrelserapporten, Magnus visar upp det ekonomiska utfallet och om
prognosen haller for Q4 bor arets resultat landa runt -500 tkr. Detta skulle innebara att vi har ca
1,5 mnkr i kassan vid arets slut.

11. Statusrapport och demo DP plattform
Ingen tid fanns fér demo men ordférande hade fatt en demo av plattformen dagen innan métet och
vi hoppas att évriga styrelsemedlemmar kan fa detta i samband med nagon av de narmaste
styrelsemotena. Viktigt dock att detta inte tar tid fran leveransen till G&A.

12. Diskussion och beslut angaende inriktning for affarsplan/budget for verksamhetsaret 2026.
Fragan skjuts upp till dess vi har en fungerande leverans av version 1.0 till G&A. Férhoppningsvis
ar detta kommande styrelsemote.

13. Avstamning moétestider
Nasta styrelsemote ar tisdagen den 11 november kl 10:30 och det blir ett hybridmote.

14. Moétets avslutande
Ordférande avslutade métet

Claes Vallin Bjorn Persson Henrik Lewander

Protokollforare Ordférande Justerare
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Instruktion for Administrativ chef, ”AC”, i Digital Plattform

Faststallt styrelsemote, 2025-10-14

1. Overgripande mal

Styrelsen beslutar i enlighet med dgarnas uppdrag om bolagets mal och ramar pa
medellang sikt och utser AC.

AC:s uppdrag ar att inom sitt ansvarsomrade leda foretaget mot dessa mal inom de
ramar som satts av styrelsen.

2. Arbetsuppgifter:

2.1 Organisation:

AC har ansvaret for att i handling omsétta styrelsens beslut for de delar av foretagets
verksamhet som tillkommer AC. Det aligger AC att, inom sitt ansvarsomrade, se till att
bolaget vid var tid:

e har den organisation som bast utnyttjar bolagets resurser i den aktuella
affarssituationen,
e arbetar med de processer som ger maximal kundnytta.

AC:s ansvarsomraden som ligger pa AC ar:

* Bolagets overgripande ekonomi.

* Bolagets overgripande administration och ekonomiska redovisning.

* Att tillsammans med Styrelsens ordférande planera, férbereda och arrangera
styrelsemoten och bolagsstammor

* Att tillse att bolaget har alla de gemensamma resurser som behdvs for bolagets drift,
inkluderande men inte begransat till lokaler, telekomresurser,
mobler/kontorsutrustning av generellt slag, ramavtal med leverantorer i den man det
ar relevant.

AC har det 6vergripande ansvaret for bolagets drift och redovisning till styrelsen,
undantaget de uppgifter som ligger pa OC. De ansvarsomraden som ligger pa OC och
saledes ar undantagna fran AC:s ansvar dr:

e Marknadsforing, forsaljning, produktutveckling, kundprojekt och kundsupport.
e Bolagets intaktsbudget och intakter vad avser intakter hanforliga till reguljara kunder
till verksamheten.
e Rapportering avseende:
e intdktsbudget, intdktsprognos, faktiska intakter
e kostnader direkt hdnforliga till OC:s ansvarsomrade
e projektbudgetar (kundprojekt saval som internprojekt) liksom uppféljning av
utfall och prognoser, i ekonomiska termer saval som vad avser
resursbeldggning.

2.2 Medarbetarna:
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Detta géller om och i den utstrackning AC véljer att anstalla medarbetare inom sitt
ansvarsomrade:

Bolagets medarbetare ska:
e veta vad deras arbetsinsats betyder for att bolaget ska na sina mal,
e kdnna att deras insatser uppmarksammas och varderas,
e ha god kompetens for den aktuella arbetsuppgiften,
e vidareutvecklas inom bolaget i linje med personliga forutsattningar och ambitioner.

AC ansvarar, inom sitt ansvarsomrade, for att personalpolitik drivs i enlighet med
bolagets personalpolicy och skapar forutsattningar for engagerade, lojala och effektiva
medarbetare, i den man AC valjer att anstdlla medarbetare inom sitt ansvarsomrade.

2.3 Kunder

Aktiviteter kopplade till bolagets reguljara kunder ligger inte inom AC:s ansvarsomrade.
Dock kan AC i man av tid vélja att stalla sig till OC:S forfogande som en resurs i kontakt

med storre potentiella och kontrakterade kunder och bidra med ”inspel” av potentiella
kunder.

2.4 Tjanster, marknad och utveckling
Aktiviteter kopplade till bolagets reguljara tjanster, marknad och utveckling ligger inte
inom AC:s anvarsomrade.

2.5 Marknad
Aktiviteter kopplade till bolagets marknadsforing av reguljdra tjanster ligger inte inom
AC:s anvarsomrade.

2.6 Lonsamhet och kassaflode

Styrelsen staller arligen upp mal fér bolagets I6nsamhet och kassaflode. AC ansvarar for
att bolaget nar de uppsatta malen genom att i den I6pande forvaltningen hantera de
fansvarsomraden som ligger pa AC, pa basta satt. Det noteras dock att dven om AC har
ansvaret for att rapportera helheten till styrelsen ligger ansvaret vad avser reguljara
kundintdkter samt direkta kostnader koppade utveckningsprojekt, kundprojekt och
kundsupport pa OC. AC skall med tillgang till rapporter avseende dessa omraden fran OC
sammanstélla den kompletta rapporteringen till styrelse och agare.

2.7 Rapportering
AC ska se till att bolaget har:
e system for verksamhetsrapportering som:
o uppfyller legala krav nar det galler sakerhet
o belyser den finansiella utvecklingen
o belyser kritiska framgangsfaktorer.
e system for extern rapportering i linje med styrelsens policy for rapportering till dgare

AC ska tillse att styrelsen I6pande erhaller rapportering om utvecklingen av Bolagets
verksamhet, daribland utvecklingen av Bolagets resultat, stallning och likviditet samt
information om viktiga handelser. Viktiga hdandelser sdsom exempelvis uppkomna tvister av
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betydelse, uppsagning av for Bolaget viktigare avtal, instéllelse av betalningar eller uppkomst
av annan obestandssituation hos viktigare kund hos Bolaget, samt, da behov foreligger
mellan styrelsens moten, rapportera direkt till styrelsens ordférande. Rapporteringen skall
vara av sadan beskaffenhet att styrelsen kan gora en valgrundad bedémning. VD skall
informera styrelsen om vasentliga férandringar i Bolagets organisation eller ledningsgrupp.

2.8 Riskhantering

VD ska se till att bolaget har en betryggande intern kontroll, andamalsenliga rutiner for att
vardera risker samt matning och rapportering av bolagets interna kontroll och
riskexponering.

Dock skall OC ansvara for kalkyler och riskbedémning som hanfor sig till kundprojekt och
interna utvecklingsprojekt. OC skall rapportera in sin bedomning till AC sa att AC kan
sammanstalla den totala riskbilen for bolaget.

2.9 Omvarldsbevakning

AC ska se till att bolaget har en tillfredsstallande bild av omvarldsfaktorer som kan ha ett
avgorande inflytande pa bolagets utveckling samt en realistisk bild av eventuella
konkurrenters styrka och svagheter. i tillampliga fall baserat pa input fran OC..

2.10 Styrelsearbetet
AC ska med styrelseordféranden planera styrelsemoten och detaljplanera det ndrmast
kommande styrelsemotet.
| 6vrigt ska AC underlatta for styrelsen att:
o genomfora effektiva styrelsemoten genom att forse styrelsen med information och
beslutsunderlag som objektivt och allsidigt belyser foretagets situation och de aktuella
styrelsedrendena.

AC ska ta fram erforderligt informations- och beslutsunderlag samt till styrelseordféranden
lamna forslag pa punkter till ndstkommande styrelsemote. AC ska fullgéra uppgift som
foredragande, dock skall foredragning avseende OC:S verksamhetsomrade goras av OC, och
darvid avge motiverade forslag till beslut. Sddant material skall, sa langt mojligt med tanke
pa den tid som star till forfogande for beslut, vara styrelsen tillhanda minst en vecka i forvag.

AC, dar sa befinns lampligt, ager ratt att delegera uppgiften som foredragande i enskilt
arende till annan person.

AC tillsammans med OC ska vid ordinarie styrelsemote minst rapportera féljande inom sina
respektive ansvarsomraden:

o Affarslaget

o i Framtidsutsikter

o il Ekonomisk rapport

o iv. Finansiell rapport

o V. Omvarldsbeskrivning

e Vii. Status pa Projekt som har stor paverkan pa bolagets framtid
e Viii Ingangna partnerskap som har stor paverkan pa bolaget
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3. Befogenheter och Begransningar

3.1 Befogenheter
Inom ramen av
e styrelsens direktiv och gallande affarsplan
o faststalld policy inom omradena: finans, etik, miljé och personal
e tillamplig lagstiftning och jamfdérbara regelverk
har AC stor frihet att efter eget omddme uppna de mal som redovisats under 1 ovan. | dessa
arenden har AC alltid ratt att foretrada bolaget och teckna dess firma.

AC ansvarar, undantaget aktiviteter rérande produktutveckling, marknadsforing mot
reguljara kunder, forsaljning, kundprojekt och support, for att forpliktelser, avtal eller annan
rattshandling som Bolaget ingar eller féretar blir dokumenterad pa ett andamalsenligt satt
samt inte star i strid med svenska eller utlandska tvingande forfattningar, dari inbegripet
konkurrensrattsliga regler inom EU och liknande regelsystem. VD ska vidare 6vervaka
efterlevnaden av de malsattningar, policies och strategiska planer for Bolaget som styrelsen
faststallt samt tillse att sddana malsattningar, policies och planer vid behov understills
styrelsen for uppdatering eller dversyn.

3.2 Begransningar

AC far inte handlagga arende om avtal mellan honom sjalv och bolaget, avtal mellan bolaget
och tredje man om VD har ett vasentligt intresse som strider mot bolagets intresse. Samma
regel galler for avtal mellan bolaget och juridisk person som VD far foretrada ensam. Samma
begrdnsningar galler for VD narstaende personer.

Vidare ska foljande fragor beredas av AC for beslut i styrelsen:

e starta nya verksamheter eller lagga ned befintliga, om de ar eller kan bli av vasentlig
betydelse for bolaget,

e taupp lan eller lamna sdkerheter om beloppen 6verstiger 100 000 kr,

o fbrvarva eller avyttra foretag, oavsett storlek,

o fbrvarva eller avyttra fast egendom,

e teckna avtal omt e x lokalhyra, leasing, forsaljning eller underhall om avtalet ar langre an tre
ar eller det arliga beraknande vardet 6verstiger 300 000 kr,

e firmateckning.

Fragor av osedvanlig beskaffenhet (som ovan fragor ar exempel pa) ska av AC hanskjutas till
styrelsen for beslut. Om omstandigheterna, enligt AC:s beddmning, gor det nédvandigt att
fatta ett omedelbart beslut i en fraga ”"av osedvanlig beskaffenhet”, ska kontakt tas med
styrelsens ordférande eller, om denne ej ar antraffbar, annan styrelseledamot for samrad.
Styrelsen skall omgdende informeras om sadant beslut.

AC skall i det fall projekt/affar har stor risk, visar negativt TB eller ar av sadan karaktar att
Styrelsen bor vara informerad kalla till extra styrelsemote.

AC:s arbete ska utvarderas av styrelsen arligen. Denna arbetsinstruktion utgor da
utgangspunkten for diskussionen i styrelsen.
digital

Wy plattform



Instruktion for Operativ chef , ”OC”, i Digital Plattform

Faststallt styrelsemote, 2025-10-14

1. Overgripande mal

Styrelsen beslutar i enlighet med dgarnas uppdrag om bolagets mal och ramar pa
medellang sikt och utser OC.

OC:s uppdrag ar att inom sitt ansvarsomrade leda foretaget mot dessa mal inom de
ramar som satts av styrelsen.

2. Arbetsuppgifter:

2.1 Organisation:

OC har ansvaret for att i handling omsétta styrelsens beslut for de delar av foretagets
verksamhet som tillkommer OC. Det aligger OC att, inom sitt ansvarsomrade, se till att
bolaget vid var tid:

e har den organisation som bast utnyttjar bolagets resurser i den aktuella
affarssituationen,
e arbetar med de processer som ger maximal kundnytta.

De ansvarsomraden som ligger pa OC ar:

e Produktutveckling, marknadsféring, forsaljning, kundleveransprojekt kundsupport.
e Bolagets intdktsbudget och intakter vad avser intdkter hanforliga till reguljara kunder
till verksamheten.
e Rapportering avseende:
e intaktsbudget, intaktsprognos, faktiska intakter
e kostnader direkt hanférliga till OC:s ansvarsomrade
e projektbudgetar (kundprojekt saval som internprojekt) liksom uppfdljning av
utfall och prognoser, i ekonomiska termer saval som vad avser
resursbeldggning.

2.2 Medarbetarna:
Bolagets medarbetare ska:
e veta vad deras arbetsinsats betyder for att bolaget ska na sina mal,
e kdnna att deras insatser uppmarksammas och varderas,
e ha god kompetens for den aktuella arbetsuppgiften,
e vidareutvecklas inom bolaget i linje med personliga forutsattningar och ambitioner.

OC ansvarar for bolagets personalpoliyra for att bolagets personalpolitik inom OC:s
ansvarsomrade drivs i enlighet med dessa riktlinjer och skapar férutsattningar for
engagerade, lojala och effektiva medarbetare.

2.3 Kunder
OC ska verka for att bolagets medarbetare och processer ger goda forutsattningar for
nojda kunder.
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2.4 Tjanster, marknad och utveckling

OC ansvarar for att produkter och tjanster utvecklas och att utvecklingen vid var tid ar
anpassad till efterfragan och anvander lamplig teknik. De affarsmodeller som anvands
mojliggor att Bolaget moter marknadens krav med bdsta mojliga kassafléde och
I6nsamhet.

2.5 Marknad
OC ansvarar for marknad, marknadsféring, kunder och kundrelationer. VD ska
personligen engagera sig i relationer med de viktigaste kunderna.

2.6 Lonsamhet och kassaflode

Styrelsen stéller arligen upp mal fér bolagets I6nsamhet och kassaflode. OC ansvarar for
att bolaget nar de uppsatta malen genom att i den I6pande forvaltningen hantera de fyra
ovanstaende omradena (produkter, kunder, tjanster, medarbetare och utveckling) pa
basta satt. i OC:s ansvar ligger bade att fors AC med underlag, for sammanstallning av
aktuella rapporter och prognoser for bolagets totalt verksamhet, samt att vid behov
direkt informera styrelsen om lage, framtidsutsikter och atgarder inom det egna
ansvarsomradet.

2.7 Rapportering
OC ska se till att bolaget har:
e system och/eller metoder fér verksamhetsrapportering som téacker:
o Kundprojekt, deras uppskattade intdkter, kostnader, resursutnyttjande och
tidplan for genomférandet.
o Interna utvecklingsprojekt, deras uppskattade intakter, kostnader,
resursutnyttjande och tidplan for genomférandet
o Uppfoljningsrapportering for paborjade projekt med avvikelserapportering
och atgéardsforslag nar sa ar relevant..
e Ett samlat arkiv med alla gdllande kundavtal, omfattande senaste versioner av avtal,
kravspecifikationer, beskrivning av 6verenskommen acceptanstest, tidplan,
resursplan och kontaktpersoner.

OC ska tillse att styrelsen |6pande erhaller rapportering om utvecklingen av Bolagets
operativa verksamhet, framfor allt utvecklingen av Bolagets kundprojekt i termer av
statusrapport och rapportering av intakter, fakturering, kostnader, resurslaget och
eventuella atgardsplaner vid avvikelser. Viktiga handelser sasom exempelvis uppkomna
tvister av betydelse, uppsagning av for Bolaget viktigare avtal, installelse av betalningar eller
uppkomst av annan obestandssituation hos viktigare kund hos Bolaget, samt, da behov
foreligger mellan styrelsens moten, rapportera till AC. Rapporteringen skall vara av sadan
beskaffenhet att styrelsen kan gora en valgrundad bedémning. OC skall informera styrelsen
om vasentliga forandringar i Bolagets operativa organisation.

Den reguljara rapporteringen skall normalt goras till AC for infogande i bolagets totala
rapportering. Vid vasentliga avvikelser fran plan eller andra akuta handelser skall

rapportering parallellt ske direkt till styrelsen, for undvikande av tidsfordrojning.

2.8 Riskhantering
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OC skall ansvara for kalkyler och riskbeddmning som hanfor sig till kundprojekt, interna
utvecklingsprojekt och supportverksamhet. OC skall rapportera in sin bedémning till AC sa
att AC kan sammanstalla den totala riskbilen fér bolaget.

2.9 Omvarldsbevakning

OC ska se till att bolaget har en tillfredsstallande bild av omvarldsfaktorer inom sitt
ansvarsomrade (t.ex. produktutveckling, marknad, kunder, support och konkurrenter) som
kan ha ett avgorande inflytande pa bolagets utveckling samt en realistisk bild av eventuella
konkurrenters styrka och svagheter. Information som anses relevant att rapportera skall
rapporteras till AC for integration i den totala omvarldsbilden for bolaget.

2.10 Styrelsearbetet
OC ska underlatta for styrelsen att:

o igodtid forse AC med underlag inom sitt ansvarsomrade, sa att AC kan forse styrelsen med
information och beslutsunderlag som objektivt och allsidigt belyser foretagets situation och
de aktuella styrelsedarendena.

o Foredra relevanta agendapunkter inom sitt ansvarsomrade pa styrelsemoten.

Leverans av material till AC som utgor underlag for styrelsematerialet skall, sa langt mojligt
med tanke pa den tid som star till forfogande for beslut, levereras till AC sa att komplett
styrelsematerial kan vara styrelsen tillhanda minst en vecka i forvag.

OC, dar sa befinns lampligt, dger ratt att delegera uppgiften som foredragande i enskilt
arende till annan person.

OC skall tillsammans med AC vid ordinarie styrelsemdte minst rapportera foljande:

o Affarslaget

o i Framtidsutsikter

o il Ekonomisk rapport
o iv. Finansiell rapport

o V. Omvarldbeskrivning

e Vii. Status pa Projekt som har stor paverkan pa bolagets framtid
e Viii Ingangna partnerskap som har stor paverkan pa bolaget

3. Befogenheter och Begransningar

3.1 Befogenheter
Inom ramen av
e styrelsens direktiv och faststalld budget och affarsplan
e faststélld policy inom omradena: finans, etik, miljé och personal, forsaljning, projektledning
och support.
o tillamplig lagstiftning och jamférbara regelverk
har OC stor frihet att efter eget omdome uppna de mal som redovisats under 1 ovan.

OC ansvarar inom aktiviteter rorande produktutveckling, marknadsforing mot reguljara
kunder, forsaljning, kundprojekt och support for att forpliktelser, avtal eller annan
rattshandling som Bolaget ingar med kunder, underleverantoérer eller andra aktorer knutna
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till OC:s ansvarsomrade blir dokumenterade pa ett andamalsenligt satt samt inte star i strid
med svenska eller utlandska tvingande forfattningar, dari inbegripet konkurrensrattsliga
regler inom EU och liknande regelsystem. OC ska vidare dvervaka efterlevnaden av de
malsattningar, policies och strategiska planer for Bolaget som styrelsen faststallt samt tillse
att sddana malsattningar, policies och planer vid behov understalls styrelsen for uppdatering
eller 6versyn.

3.2 Begransningar

OC far inte handldagga darende om avtal mellan henne sjélv och bolaget, avtal mellan bolaget

och tredje man om OC har ett vasentligt intresse som strider mot bolagets intresse. Samma

regel galler for avtal mellan bolaget och juridisk person som OC far féretrada ensam. Samma
begrdnsningar géller for OC narstaende personer.

Vidare ska foljande fragor beredas av OC for beslut i styrelsen:

e satta igang utvecklingsprojekt som finansieras av Bolaget om de ligger utanfor av styrelsen
beslutad affarsplan och den berdknade projektkostnaden 6verstiger 100 000 kr.

Fragor av osedvanlig beskaffenhet (som ovan fragor ar exempel pa) ska av OC hanskjutas till
styrelsen for beslut. Om omstandigheterna, enligt OC:s beddmning, gér det nédvandigt att
fatta ett omedelbart beslut i en fraga ”"av osedvanlig beskaffenhet”, ska kontakt tas med
styrelsens ordférande eller, om denne ej ar antraffbar, annan styrelseledamot fér samrad.
Styrelsen skall omgdende informeras om sadant beslut.

OC skall i det fall projekt/affar har stor risk, visar negativt TB eller ar av sadan karaktar att
Styrelsen bor vara informerad kontakta AC och be denne kalla till extra styrelsemoéte.

OC skall tillse att varje projekt finns avtalat med kund och halla ett uppdaterat register over
samtliga for bolaget ingangna avtal samt uppdaterade planer och statusrapporter gallande
projektets genomforande, fakturering och kundbetalningar.

OC:s arbete ska utvarderas av styrelsen arligen. Denna arbetsinstruktion utgor da
utgangspunkten for diskussionen i styrelsen.
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Protokoll styrelsemote

Den 14 oktober 2025

Tid: 10:30

Plats: Industrigatan 14, Linkoping

Narvarande: Bjorn Persson, Henrik Lewander, Claes Vallin, Emelie Wallersjo

Adjungerad hela motet: Magnus Thorarensen

1.

Motets 6ppnande

Ordférande 6ppnade motet.

Val av protokoliférare vid motet

Till protokollférare valdes Claes Vallin.

Val av justeringsman

Till justeringsman valdes Henrik Lewander.

Godkédnnande av adjungerade

Magnus godkandes som adjungerad.

Faststillande av dagordning

Dagordningen faststalldes.

Genomgang av foregaende protokoll

Viktiga punkter redan med pa dagordningen.

Beslut om ny ledningsmodell

Styrelsen beslutade enhalligt om en ny ledningsmodell med Emelie Wallersjé som utsedd
Operativ Chef (OC) och Magnus Thorarensen som utsedd Administrativ Chef (AC). Métet antog
aven de foreslagna instruktionerna som grund fér ansvarsférdelningen mellan OC och AC.
Instruktionerna bilaggs detta Protokoll. Personalansvaret for Emelie Wallersjo och évriga
ledningsfragor som ej fordelas i instruktionerna blir en fraga for Styrelsen till dess att en eventuell
ny VD anstalls i bolaget.

Beslut om hantering Management Planner

Vi behdver bli av med den har fragan for att kunna fokusera framat. Styrelsen beslutar enhalligt att
vi accepterar MPs senaste forlikningsbud och att Magnus ser till att fa ett skriftligt avslut pa denna
fraga.

OCs Redogorelse for bolagets utveckling etc. (informationsarende)

Underpunkterna A-F Statusrapport m.m. samlas i en punkt

—
digital
. plgttform





10.

For mer information se styrelserapporten, Forséljningen gar fortsatt mycket trogt och
marknadsforingsaktiviteterna fokuseras nu om fran métesbokning via telefon till natverksarbete,
massor m.m.

Emelie bedémer att den presenterade férsaljningsprognosen for oktober och november sannolikt
kommer att nas. December ar mer osaker.

Mycket hanger nu pa leveransen till Gomer & Andersson (G&A). Vi levererar i nartid det vi kallar
fas 4 och vi har insett att det finns en otydlighet i leveransomfattning per leveransfas och vi anser
nu att vi levererat version 1.0 till G&A nar vi till fullo ersatt deras gamla system. De delar som ar
nya i systemet ska levereras skyndsamt men ar ej lika kritiska fér kunden.

OC sager att hon har koll pa behoven i projektet och har tillgéng till de resurser som behdvs i
dagslaget. Just nu ar det mycket jobb med Ul och smafix infér leverans av fas fyra.

OC kommer framat fokusera pa tydligare avtalsmallar och dokumenterade utvecklingsuppdrag
inte minst vid tillaggsbestallningar.

En valfungerande modell for utvecklingsarbetet finns i det fortsatta arbetet med plattformen som vi
levererat till P2.

Vi tror oss snabbt kunna knyta till oss senior utvecklingskapacitet i Pakistan nar det behovet
uppstar. Emelie tar med utbildningstiden som kommer behévas i sin tidsplanering nar det blir
aktuellt.

Var saljare Nicklas kommer att ga pa foraldraledighet fran 1 november till sista april. Ingen vikarie
planeras.

ACs Redogorelse for bolagets utveckling etc. (informationsarende)
Underpunkterna A-F samlas i en punkt

For mer information se styrelserapporten, Magnus visar upp det ekonomiska utfallet och om
prognosen haller for Q4 bor arets resultat landa runt -500 tkr. Detta skulle innebara att vi har ca
1,5 mnkr i kassan vid arets slut.

11. Statusrapport och demo DP plattform
Ingen tid fanns fér demo men ordférande hade fatt en demo av plattformen dagen innan métet och
vi hoppas att évriga styrelsemedlemmar kan fa detta i samband med nagon av de narmaste
styrelsemotena. Viktigt dock att detta inte tar tid fran leveransen till G&A.

12. Diskussion och beslut angaende inriktning for affarsplan/budget for verksamhetsaret 2026.
Fragan skjuts upp till dess vi har en fungerande leverans av version 1.0 till G&A. Férhoppningsvis
ar detta kommande styrelsemote.

13. Avstamning moétestider
Nasta styrelsemote ar tisdagen den 11 november kl 10:30 och det blir ett hybridmote.

14. Moétets avslutande
Ordférande avslutade métet

Claes Vallin Bjorn Persson Henrik Lewander

Protokollforare Ordférande Justerare
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Instruktion for Administrativ chef, ”AC”, i Digital Plattform

Faststallt styrelsemote, 2025-10-14

1. Overgripande mal

Styrelsen beslutar i enlighet med dgarnas uppdrag om bolagets mal och ramar pa
medellang sikt och utser AC.

AC:s uppdrag ar att inom sitt ansvarsomrade leda foretaget mot dessa mal inom de
ramar som satts av styrelsen.

2. Arbetsuppgifter:

2.1 Organisation:

AC har ansvaret for att i handling omsétta styrelsens beslut for de delar av foretagets
verksamhet som tillkommer AC. Det aligger AC att, inom sitt ansvarsomrade, se till att
bolaget vid var tid:

e har den organisation som bast utnyttjar bolagets resurser i den aktuella
affarssituationen,
e arbetar med de processer som ger maximal kundnytta.

AC:s ansvarsomraden som ligger pa AC ar:

* Bolagets overgripande ekonomi.

* Bolagets overgripande administration och ekonomiska redovisning.

* Att tillsammans med Styrelsens ordférande planera, férbereda och arrangera
styrelsemoten och bolagsstammor

* Att tillse att bolaget har alla de gemensamma resurser som behdvs for bolagets drift,
inkluderande men inte begransat till lokaler, telekomresurser,
mobler/kontorsutrustning av generellt slag, ramavtal med leverantorer i den man det
ar relevant.

AC har det 6vergripande ansvaret for bolagets drift och redovisning till styrelsen,
undantaget de uppgifter som ligger pa OC. De ansvarsomraden som ligger pa OC och
saledes ar undantagna fran AC:s ansvar dr:

e Marknadsforing, forsaljning, produktutveckling, kundprojekt och kundsupport.
e Bolagets intaktsbudget och intakter vad avser intakter hanforliga till reguljara kunder
till verksamheten.
e Rapportering avseende:
e intdktsbudget, intdktsprognos, faktiska intakter
e kostnader direkt hdnforliga till OC:s ansvarsomrade
e projektbudgetar (kundprojekt saval som internprojekt) liksom uppféljning av
utfall och prognoser, i ekonomiska termer saval som vad avser
resursbeldggning.

2.2 Medarbetarna:
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Detta géller om och i den utstrackning AC véljer att anstalla medarbetare inom sitt
ansvarsomrade:

Bolagets medarbetare ska:
e veta vad deras arbetsinsats betyder for att bolaget ska na sina mal,
e kdnna att deras insatser uppmarksammas och varderas,
e ha god kompetens for den aktuella arbetsuppgiften,
e vidareutvecklas inom bolaget i linje med personliga forutsattningar och ambitioner.

AC ansvarar, inom sitt ansvarsomrade, for att personalpolitik drivs i enlighet med
bolagets personalpolicy och skapar forutsattningar for engagerade, lojala och effektiva
medarbetare, i den man AC valjer att anstdlla medarbetare inom sitt ansvarsomrade.

2.3 Kunder

Aktiviteter kopplade till bolagets reguljara kunder ligger inte inom AC:s ansvarsomrade.
Dock kan AC i man av tid vélja att stalla sig till OC:S forfogande som en resurs i kontakt

med storre potentiella och kontrakterade kunder och bidra med ”inspel” av potentiella
kunder.

2.4 Tjanster, marknad och utveckling
Aktiviteter kopplade till bolagets reguljara tjanster, marknad och utveckling ligger inte
inom AC:s anvarsomrade.

2.5 Marknad
Aktiviteter kopplade till bolagets marknadsforing av reguljdra tjanster ligger inte inom
AC:s anvarsomrade.

2.6 Lonsamhet och kassaflode

Styrelsen staller arligen upp mal fér bolagets I6nsamhet och kassaflode. AC ansvarar for
att bolaget nar de uppsatta malen genom att i den I6pande forvaltningen hantera de
fansvarsomraden som ligger pa AC, pa basta satt. Det noteras dock att dven om AC har
ansvaret for att rapportera helheten till styrelsen ligger ansvaret vad avser reguljara
kundintdkter samt direkta kostnader koppade utveckningsprojekt, kundprojekt och
kundsupport pa OC. AC skall med tillgang till rapporter avseende dessa omraden fran OC
sammanstélla den kompletta rapporteringen till styrelse och agare.

2.7 Rapportering
AC ska se till att bolaget har:
e system for verksamhetsrapportering som:
o uppfyller legala krav nar det galler sakerhet
o belyser den finansiella utvecklingen
o belyser kritiska framgangsfaktorer.
e system for extern rapportering i linje med styrelsens policy for rapportering till dgare

AC ska tillse att styrelsen I6pande erhaller rapportering om utvecklingen av Bolagets
verksamhet, daribland utvecklingen av Bolagets resultat, stallning och likviditet samt
information om viktiga handelser. Viktiga hdandelser sdsom exempelvis uppkomna tvister av
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betydelse, uppsagning av for Bolaget viktigare avtal, instéllelse av betalningar eller uppkomst
av annan obestandssituation hos viktigare kund hos Bolaget, samt, da behov foreligger
mellan styrelsens moten, rapportera direkt till styrelsens ordférande. Rapporteringen skall
vara av sadan beskaffenhet att styrelsen kan gora en valgrundad bedémning. VD skall
informera styrelsen om vasentliga férandringar i Bolagets organisation eller ledningsgrupp.

2.8 Riskhantering

VD ska se till att bolaget har en betryggande intern kontroll, andamalsenliga rutiner for att
vardera risker samt matning och rapportering av bolagets interna kontroll och
riskexponering.

Dock skall OC ansvara for kalkyler och riskbedémning som hanfor sig till kundprojekt och
interna utvecklingsprojekt. OC skall rapportera in sin bedomning till AC sa att AC kan
sammanstalla den totala riskbilen for bolaget.

2.9 Omvarldsbevakning

AC ska se till att bolaget har en tillfredsstallande bild av omvarldsfaktorer som kan ha ett
avgorande inflytande pa bolagets utveckling samt en realistisk bild av eventuella
konkurrenters styrka och svagheter. i tillampliga fall baserat pa input fran OC..

2.10 Styrelsearbetet
AC ska med styrelseordféranden planera styrelsemoten och detaljplanera det ndrmast
kommande styrelsemotet.
| 6vrigt ska AC underlatta for styrelsen att:
o genomfora effektiva styrelsemoten genom att forse styrelsen med information och
beslutsunderlag som objektivt och allsidigt belyser foretagets situation och de aktuella
styrelsedrendena.

AC ska ta fram erforderligt informations- och beslutsunderlag samt till styrelseordféranden
lamna forslag pa punkter till ndstkommande styrelsemote. AC ska fullgéra uppgift som
foredragande, dock skall foredragning avseende OC:S verksamhetsomrade goras av OC, och
darvid avge motiverade forslag till beslut. Sddant material skall, sa langt mojligt med tanke
pa den tid som star till forfogande for beslut, vara styrelsen tillhanda minst en vecka i forvag.

AC, dar sa befinns lampligt, ager ratt att delegera uppgiften som foredragande i enskilt
arende till annan person.

AC tillsammans med OC ska vid ordinarie styrelsemote minst rapportera féljande inom sina
respektive ansvarsomraden:

o Affarslaget

o i Framtidsutsikter

o il Ekonomisk rapport

o iv. Finansiell rapport

o V. Omvarldsbeskrivning

e Vii. Status pa Projekt som har stor paverkan pa bolagets framtid
e Viii Ingangna partnerskap som har stor paverkan pa bolaget

—
digital
. plgttform





3. Befogenheter och Begransningar

3.1 Befogenheter
Inom ramen av
e styrelsens direktiv och gallande affarsplan
o faststalld policy inom omradena: finans, etik, miljé och personal
e tillamplig lagstiftning och jamfdérbara regelverk
har AC stor frihet att efter eget omddme uppna de mal som redovisats under 1 ovan. | dessa
arenden har AC alltid ratt att foretrada bolaget och teckna dess firma.

AC ansvarar, undantaget aktiviteter rérande produktutveckling, marknadsforing mot
reguljara kunder, forsaljning, kundprojekt och support, for att forpliktelser, avtal eller annan
rattshandling som Bolaget ingar eller féretar blir dokumenterad pa ett andamalsenligt satt
samt inte star i strid med svenska eller utlandska tvingande forfattningar, dari inbegripet
konkurrensrattsliga regler inom EU och liknande regelsystem. VD ska vidare 6vervaka
efterlevnaden av de malsattningar, policies och strategiska planer for Bolaget som styrelsen
faststallt samt tillse att sddana malsattningar, policies och planer vid behov understills
styrelsen for uppdatering eller dversyn.

3.2 Begransningar

AC far inte handlagga arende om avtal mellan honom sjalv och bolaget, avtal mellan bolaget
och tredje man om VD har ett vasentligt intresse som strider mot bolagets intresse. Samma
regel galler for avtal mellan bolaget och juridisk person som VD far foretrada ensam. Samma
begrdnsningar galler for VD narstaende personer.

Vidare ska foljande fragor beredas av AC for beslut i styrelsen:

e starta nya verksamheter eller lagga ned befintliga, om de ar eller kan bli av vasentlig
betydelse for bolaget,

e taupp lan eller lamna sdkerheter om beloppen 6verstiger 100 000 kr,

o fbrvarva eller avyttra foretag, oavsett storlek,

o fbrvarva eller avyttra fast egendom,

e teckna avtal omt e x lokalhyra, leasing, forsaljning eller underhall om avtalet ar langre an tre
ar eller det arliga beraknande vardet 6verstiger 300 000 kr,

e firmateckning.

Fragor av osedvanlig beskaffenhet (som ovan fragor ar exempel pa) ska av AC hanskjutas till
styrelsen for beslut. Om omstandigheterna, enligt AC:s beddmning, gor det nédvandigt att
fatta ett omedelbart beslut i en fraga ”"av osedvanlig beskaffenhet”, ska kontakt tas med
styrelsens ordférande eller, om denne ej ar antraffbar, annan styrelseledamot for samrad.
Styrelsen skall omgdende informeras om sadant beslut.

AC skall i det fall projekt/affar har stor risk, visar negativt TB eller ar av sadan karaktar att
Styrelsen bor vara informerad kalla till extra styrelsemote.

AC:s arbete ska utvarderas av styrelsen arligen. Denna arbetsinstruktion utgor da
utgangspunkten for diskussionen i styrelsen.
digital
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Instruktion for Operativ chef , ”OC”, i Digital Plattform

Faststallt styrelsemote, 2025-10-14

1. Overgripande mal

Styrelsen beslutar i enlighet med dgarnas uppdrag om bolagets mal och ramar pa
medellang sikt och utser OC.

OC:s uppdrag ar att inom sitt ansvarsomrade leda foretaget mot dessa mal inom de
ramar som satts av styrelsen.

2. Arbetsuppgifter:

2.1 Organisation:

OC har ansvaret for att i handling omsétta styrelsens beslut for de delar av foretagets
verksamhet som tillkommer OC. Det aligger OC att, inom sitt ansvarsomrade, se till att
bolaget vid var tid:

e har den organisation som bast utnyttjar bolagets resurser i den aktuella
affarssituationen,
e arbetar med de processer som ger maximal kundnytta.

De ansvarsomraden som ligger pa OC ar:

e Produktutveckling, marknadsféring, forsaljning, kundleveransprojekt kundsupport.
e Bolagets intdktsbudget och intakter vad avser intdkter hanforliga till reguljara kunder
till verksamheten.
e Rapportering avseende:
e intaktsbudget, intaktsprognos, faktiska intakter
e kostnader direkt hanférliga till OC:s ansvarsomrade
e projektbudgetar (kundprojekt saval som internprojekt) liksom uppfdljning av
utfall och prognoser, i ekonomiska termer saval som vad avser
resursbeldggning.

2.2 Medarbetarna:
Bolagets medarbetare ska:
e veta vad deras arbetsinsats betyder for att bolaget ska na sina mal,
e kdnna att deras insatser uppmarksammas och varderas,
e ha god kompetens for den aktuella arbetsuppgiften,
e vidareutvecklas inom bolaget i linje med personliga forutsattningar och ambitioner.

OC ansvarar for bolagets personalpoliyra for att bolagets personalpolitik inom OC:s
ansvarsomrade drivs i enlighet med dessa riktlinjer och skapar férutsattningar for
engagerade, lojala och effektiva medarbetare.

2.3 Kunder
OC ska verka for att bolagets medarbetare och processer ger goda forutsattningar for
nojda kunder.
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2.4 Tjanster, marknad och utveckling

OC ansvarar for att produkter och tjanster utvecklas och att utvecklingen vid var tid ar
anpassad till efterfragan och anvander lamplig teknik. De affarsmodeller som anvands
mojliggor att Bolaget moter marknadens krav med bdsta mojliga kassafléde och
I6nsamhet.

2.5 Marknad
OC ansvarar for marknad, marknadsféring, kunder och kundrelationer. VD ska
personligen engagera sig i relationer med de viktigaste kunderna.

2.6 Lonsamhet och kassaflode

Styrelsen stéller arligen upp mal fér bolagets I6nsamhet och kassaflode. OC ansvarar for
att bolaget nar de uppsatta malen genom att i den I6pande forvaltningen hantera de fyra
ovanstaende omradena (produkter, kunder, tjanster, medarbetare och utveckling) pa
basta satt. i OC:s ansvar ligger bade att fors AC med underlag, for sammanstallning av
aktuella rapporter och prognoser for bolagets totalt verksamhet, samt att vid behov
direkt informera styrelsen om lage, framtidsutsikter och atgarder inom det egna
ansvarsomradet.

2.7 Rapportering
OC ska se till att bolaget har:
e system och/eller metoder fér verksamhetsrapportering som téacker:
o Kundprojekt, deras uppskattade intdkter, kostnader, resursutnyttjande och
tidplan for genomférandet.
o Interna utvecklingsprojekt, deras uppskattade intakter, kostnader,
resursutnyttjande och tidplan for genomférandet
o Uppfoljningsrapportering for paborjade projekt med avvikelserapportering
och atgéardsforslag nar sa ar relevant..
e Ett samlat arkiv med alla gdllande kundavtal, omfattande senaste versioner av avtal,
kravspecifikationer, beskrivning av 6verenskommen acceptanstest, tidplan,
resursplan och kontaktpersoner.

OC ska tillse att styrelsen |6pande erhaller rapportering om utvecklingen av Bolagets
operativa verksamhet, framfor allt utvecklingen av Bolagets kundprojekt i termer av
statusrapport och rapportering av intakter, fakturering, kostnader, resurslaget och
eventuella atgardsplaner vid avvikelser. Viktiga handelser sasom exempelvis uppkomna
tvister av betydelse, uppsagning av for Bolaget viktigare avtal, installelse av betalningar eller
uppkomst av annan obestandssituation hos viktigare kund hos Bolaget, samt, da behov
foreligger mellan styrelsens moten, rapportera till AC. Rapporteringen skall vara av sadan
beskaffenhet att styrelsen kan gora en valgrundad bedémning. OC skall informera styrelsen
om vasentliga forandringar i Bolagets operativa organisation.

Den reguljara rapporteringen skall normalt goras till AC for infogande i bolagets totala
rapportering. Vid vasentliga avvikelser fran plan eller andra akuta handelser skall

rapportering parallellt ske direkt till styrelsen, for undvikande av tidsfordrojning.

2.8 Riskhantering
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OC skall ansvara for kalkyler och riskbeddmning som hanfor sig till kundprojekt, interna
utvecklingsprojekt och supportverksamhet. OC skall rapportera in sin bedémning till AC sa
att AC kan sammanstalla den totala riskbilen fér bolaget.

2.9 Omvarldsbevakning

OC ska se till att bolaget har en tillfredsstallande bild av omvarldsfaktorer inom sitt
ansvarsomrade (t.ex. produktutveckling, marknad, kunder, support och konkurrenter) som
kan ha ett avgorande inflytande pa bolagets utveckling samt en realistisk bild av eventuella
konkurrenters styrka och svagheter. Information som anses relevant att rapportera skall
rapporteras till AC for integration i den totala omvarldsbilden for bolaget.

2.10 Styrelsearbetet
OC ska underlatta for styrelsen att:

o igodtid forse AC med underlag inom sitt ansvarsomrade, sa att AC kan forse styrelsen med
information och beslutsunderlag som objektivt och allsidigt belyser foretagets situation och
de aktuella styrelsedarendena.

o Foredra relevanta agendapunkter inom sitt ansvarsomrade pa styrelsemoten.

Leverans av material till AC som utgor underlag for styrelsematerialet skall, sa langt mojligt
med tanke pa den tid som star till forfogande for beslut, levereras till AC sa att komplett
styrelsematerial kan vara styrelsen tillhanda minst en vecka i forvag.

OC, dar sa befinns lampligt, dger ratt att delegera uppgiften som foredragande i enskilt
arende till annan person.

OC skall tillsammans med AC vid ordinarie styrelsemdte minst rapportera foljande:

o Affarslaget

o i Framtidsutsikter

o il Ekonomisk rapport
o iv. Finansiell rapport

o V. Omvarldbeskrivning

e Vii. Status pa Projekt som har stor paverkan pa bolagets framtid
e Viii Ingangna partnerskap som har stor paverkan pa bolaget

3. Befogenheter och Begransningar

3.1 Befogenheter
Inom ramen av
e styrelsens direktiv och faststalld budget och affarsplan
e faststélld policy inom omradena: finans, etik, miljé och personal, forsaljning, projektledning
och support.
o tillamplig lagstiftning och jamférbara regelverk
har OC stor frihet att efter eget omdome uppna de mal som redovisats under 1 ovan.

OC ansvarar inom aktiviteter rorande produktutveckling, marknadsforing mot reguljara
kunder, forsaljning, kundprojekt och support for att forpliktelser, avtal eller annan
rattshandling som Bolaget ingar med kunder, underleverantoérer eller andra aktorer knutna
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till OC:s ansvarsomrade blir dokumenterade pa ett andamalsenligt satt samt inte star i strid
med svenska eller utlandska tvingande forfattningar, dari inbegripet konkurrensrattsliga
regler inom EU och liknande regelsystem. OC ska vidare dvervaka efterlevnaden av de
malsattningar, policies och strategiska planer for Bolaget som styrelsen faststallt samt tillse
att sddana malsattningar, policies och planer vid behov understalls styrelsen for uppdatering
eller 6versyn.

3.2 Begransningar

OC far inte handldagga darende om avtal mellan henne sjélv och bolaget, avtal mellan bolaget

och tredje man om OC har ett vasentligt intresse som strider mot bolagets intresse. Samma

regel galler for avtal mellan bolaget och juridisk person som OC far féretrada ensam. Samma
begrdnsningar géller for OC narstaende personer.

Vidare ska foljande fragor beredas av OC for beslut i styrelsen:

e satta igang utvecklingsprojekt som finansieras av Bolaget om de ligger utanfor av styrelsen
beslutad affarsplan och den berdknade projektkostnaden 6verstiger 100 000 kr.

Fragor av osedvanlig beskaffenhet (som ovan fragor ar exempel pa) ska av OC hanskjutas till
styrelsen for beslut. Om omstandigheterna, enligt OC:s beddmning, gér det nédvandigt att
fatta ett omedelbart beslut i en fraga ”"av osedvanlig beskaffenhet”, ska kontakt tas med
styrelsens ordférande eller, om denne ej ar antraffbar, annan styrelseledamot fér samrad.
Styrelsen skall omgdende informeras om sadant beslut.

OC skall i det fall projekt/affar har stor risk, visar negativt TB eller ar av sadan karaktar att
Styrelsen bor vara informerad kontakta AC och be denne kalla till extra styrelsemoéte.

OC skall tillse att varje projekt finns avtalat med kund och halla ett uppdaterat register over
samtliga for bolaget ingangna avtal samt uppdaterade planer och statusrapporter gallande
projektets genomforande, fakturering och kundbetalningar.

OC:s arbete ska utvarderas av styrelsen arligen. Denna arbetsinstruktion utgor da
utgangspunkten for diskussionen i styrelsen.

—
digital
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