Agardirektiv Digital Plattform Sverige AB

Férslag rev 2, 2026-10-02. Bygger péa utkastet 2026-06-05 med Magnus och Leifs synpunkter
fran 2026-06-08 inférda: kortare direktiv, och malen i en egen bilaga som &garna ser éver varje
halvar.

1. Bakgrund och syfte

Detta agardirektiv utgor, tilsammans med bolagsordning och aktieagaravtal, ramverket for
agarnas styrning av bolaget. Det uttrycker dgarnas vilja och ger styrelsen direktiv i arbetet med
att foérvalta och utveckla bolaget. Agarnas mal for perioden stér i bilaga 1.

2. Agarvilja

Bolaget erbjuder moderna verksamhetssystem byggda pa den egenutvecklade Digital Plattform.
Kundféretagen ska kunna &ga och foérvalta sina system langsiktigt, utan att systemen blir
tekniskt foraldrade.

Plattformen finns i version 1.0 och séljs idag. Bolaget ar en hybridverksamhet: plattformen ar
den vardebarande grunden, och kundnara systemleveranser byggs ovanpa den. Bade
aterkommande intakter och projektintakter pa plattformen ingar i bolagets varde.

3. Direktiv till styrelsen

Intaktsstrommar. Styrelsen ska prioritera aterkommande intakter: férvaltning och
refactorisering, hosting och drift samt flerariga avtal om tillgang till plattformen. Styrelsen ska
utreda att erbjuda plattformen som molntjanst (SaaS) och att salja den via aterférsaljare till
deras kundbaser.

Plattformens séljbarhet. Styrelsen ska lata géra en genomgang av plattformen avseende
dokumentation, paketering och standardiserade installationer, sa att den gar att sélja i ett
saljbart format och ger en effektiv eftermarknad.

Lonsam tillvaxt. Tillvaxt ska ske med bibehallen eller stigande rérelsemarginal. All vinst
aterinvesteras; styrelsen foreslar ingen utdelning fore exit. Bolaget tar inte upp lan och ingar inte
férlustkontrakt.

Exit. Styrelsen ska driva bolaget med en exit i sikte, och bedéma strategiska beslut efter hur de
paverkar bolagets varde vid en forsaljning. Styrelsen ska ta fram en presentation av bolaget att
anvanda mot tankbara képare.

Redundans. Bolagets varde far inte hanga pa enskilda personer. Styrelsen ska bygga
redundans i nyckelkompetens, tekniskt och operativt.

Insyn for dgarna. VD lamnar varje kvartal en skriftlig rapport till samtliga agare: omsattning,
rorelseresultat, kassa, utfall mot bilaga 1 och vasentliga handelser.

4. Agande

Nuvarande agare forvantas aga bolaget fram till exit. Nya agare kan erbjudas aktier, och



enstaka nyckelpersoner kan erbjudas delagande om det finns goda skal.

5. Styrelse och VD

Styrelsen ska ha kompetens inom bolagsbyggande, marknadsféring och systemutveckling. VD
utses av styrelsen och behdéver inte vara deldgare. VD kan vara ledamot om VD &r delagare,
annars inte. Styrelsens arbete utvarderas en gang per ar i god tid foére arsstamman.

6. Giltighet

Direktivet galler tills agarna beslutar annat. Bilaga 1 ses 6ver varje halvar.

Underskrifter
RAWE Holding AB
Mthor Holding AB
Leif Erlandssons Konsultaktiebolag AB
Henrik Lewander Invest AB

Bilaga 1 — Agarnas mal 2026-2028

Ses éver varje halvar. Omséttning och rérelseresultat foljer styrelsens trearsplan.

2026 2027 2028
Omesattning (MSEK) 5,6 10,9 23,5
Rorelseresultat 1,4 3,8 14,2
(MSEK)
Rorelsemarginal ~25 % ~35 % ~60 %
Andel aterkommande [11 % 30 % 50 %
intakter

Som samlat halsomatt f6ljs Rule of 40 (omsattningstillvaxt i procent plus rérelsemarginal i
procent) i kvartalsrapporten.
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